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Introductie  
 

SPF is een ondernemingspensioenfonds dat de pensioenregelingen van SABIC Limburg B.V., SABIC Europe B.V., 

SABIC Capital B.V., SABIC Innovative Plastics B.V. en SABIC Global Technologies B.V. uitvoert.  

 

SPF heeft daarbij de ambitie pensioenaanspraken aan te passen aan de loonontwikkeling bij SABIC (het gemiddelde 

van de cao loonstijging van SABIC Innovative Plastics B.V. en SABIC Limburg B.V.) en pensioenuitkeringen van 

pensioengerechtigden en pensioenaanspraken van gewezen deelnemers (slapers) aan te passen aan de 

prijsontwikkeling.  

 

  

 INTRODUCTIE



JAARVERSLAG STICHTING PENSIOENFONDS SABIC 201910



11

KERNCIJFERS



JAARVERSLAG STICHTING PENSIOENFONDS SABIC 201912



13KERNCIJFERS

   
 

Jaarverslag 2019 Stichting Pensioenfonds SABIC  2 
 

 

For Internal Use Only 

Kerncijfers  
 

 
  

(Ultimo jaar in € mln , tenzij anders aangegeven)

Pensioenen 2019 2018 2017 2016 2015

Totaal aantal deelnemers 8.396 8.298 8.193 8.103 8.065

Deelnemers (actief) 3.063 3.060 3.064 3.098 3.158

Pensioengerechtigden 1.959 1.828 1.728 1.621 1.542

Gewezen Deelnemers (slapers) 3.374 3.410 3.401 3.384 3.365

Toeslagverlening

Toeslagverlening Actieven 0,00% 0,36% 0,40% 0,00% 0,00%
Toeslagverlening Pensioengerechtigden / Gewezen deelnemers 0,00% 0,41% 0,29% 0,00% 0,00%

Cumulatieve achterstand toeslagverlening Actieven 24,85% 20,92% 19,56% 17,85% 15,99%

14,10% 12,16% 10,75% 9,60% 9,21%

Premie en uitkeringen
Feitelijke premie 54,4 52,7 52,1 51,9 49,6
Ongedempte kostendekkende premie 66,5 61,4 65,1 57,6 50,3
Gedempte kostendekkende premie 47,0 40,3 41,4 40,7 36,4

Uitkeringen 46,6 42,8 40,0 38,1 36,9

 Uitvoeringskosten Pensioenbeheer per deelnemer (in € ) 296 313 283 321 294

Financiële positie

Pensioenfondsvermogen 2.947,8 2.518,4 2.584,8 2.418,3 2.218,4

Technische Voorziening 2.740,8 2.344,3 2.254,0 2.264,4 2.047,2

Pensioenfondsreserve 207,0 174,1 330,8 153,9 171,2

Dekkingsgraad 107,6% 107,4% 114,7% 106,8% 108,4%

Beleidsdekkingsgraad 105,7% 113,2% 112,9% 102,0% 109,2%

   Minimaal vereist eigen vermogen 104,2% 104,3% 104,3% 104,3% 104,3%

   Vereist eigen vermogen 120,6% 122,2% 124,6% 123,6% 123,9%

   Gehanteerde rekenrente 0,7% 1,4% 1,5% 1,4% 1,7%

Beleggingen

Belegd vermogen* 2.947,3 2.520,0 2.585,8 2.415,9 2.219,2

   Matchingportefeuille 1.311,2 1.078,2 1.010,5 924,6 897,0

   Rendementsportefeuille 1.534,7 1.417,5 1.565,0 1.489,0 1.320,5

   Overige beleggingen 97,5 - - -1,1 -

   Liquiditeiten 3,9 24,3 10,3 3,4 1,7

Beleggingsrendement in % bruto**

   Portefeuille 16,9% -2,8% 6,6% 8,6% 1,1%

   Benchmark 16,8% -2,9% 6,3% 8,8% 0,6%

Kosten Vermogensbeheer (in basispunten / gem bel verm) 45,0 42,0 36,0 37,0 33,0

Transactiekosten (in basispunten / gem bel verm) 6,0 5,0 8,0 4,0 20,0

Beleggingsrendement (netto)*** 16,8% -2,9% 6,4% 8,4% 0,9%

* Op 1 augustus 2015 is de portefeuillestructuur veranderd. 

** Conform GIPS©: het rendement op vermogen na aftrek van transactiekosten exclusief fees voor beheer van discretionaire mandaten die gedurende de 
periode zijn gemaakt.

*** Het rendement op vermogen na aftrek van alle beheerskosten (inclusief DPS beheerskosten) die gedurende de periode zijn gemaakt. 

Cumulatieve achterstand toeslagverlening Pensioengerechtigden 
/ Gewezen deelnemers

KERNCIJFERS
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Verslag van het bestuur  
 

Het jaar 2019 was voor Stichting Pensioenfonds SABIC (SPF) een uitdagend jaar. De rente daalde tot niveaus die 

enkele jaren geleden niet voor mogelijk werden gehouden. Deze rentedaling beïnvloedde ook de financiële positie 

van SPF in negatieve zin. De actuele dekkingsgraad eindigde in augustus onder 100%. Mede hierdoor daalde de 

beleidsdekkingsgraad per jaareinde onder de 110%, de grens waaronder SPF geen toeslagen mag verlenen. Op basis 

van de huidige lage dekkingsgraad in combinatie met de pensioenwetgeving blijft  de kans om de komende jaren 

gedeeltelijk of volledig te indexeren laag en kan de kans op korten zeker niet worden uitgesloten.  

 

Resultaten  

De daling van de rente leidde behalve tot stijgende koersen op obligaties op de kapitaalmarkten tot veel vraag 

naar beleggingscategorieën die niet direct rente -gerelateerd zijn, zoals aandelen en vastgoed. 2019 was voor SPF 

dan ook een bijzonder goed beleggingsjaar: het beleggingsresultaat bedroeg uiteindelijk 16,9%.     
 

Governance  

In 2019 waren er veel wijzigingen in de personele bezetting van de bestuursorganen. Dit heeft, behalve bij de 

vacature van de voorzitter eind 2019, dank zij goede opvolgingsplanning, geen problemen opgeleverd. Per 31 

december 2018 is Jo Mastenbroek afgetreden als bestuurslid en voorzitter van het fonds. Stuf Kaasenbrood heeft 

zijn plaats in het bestuur ingenomen als vertegenwoordiger van de pensioengerechtigden. In de loop van 2018 had 

het bestuur de keuze gemaakt om een onafhankelijk voorzitter aan te trek ken. Onafhankelijk betekent: geen 

deelnemer van het pensioenfonds, geen lid van het bestuur en derhalve geen stemrecht. Na het volgen van een 

uitgebreide wervingsprocedure is Pascal Wolters benoemd tot voorzitter per 1 januari 2019 als opvolger van Jo 

Mastenbroek. Gedurende het jaar bleek dat de verwachtingen van Pascal Wolters en de verwachtingen van het 

bestuur onvoldoende overeenkwamen. Derhalve is Pascal Wolters per 1 januari 2020 gestopt bij SPF. Het bestuur 

zette nog voor het einde van het jaar het we rvingstraject uit voor een nieuwe voorzitter. Tot het moment van 

benoeming van een nieuwe voorzitter treedt Arthur Smit, de plaatsvervangend voorzitter, op als waarnemend 

voorzitter. Om de functie van het Dagelijks Bestuur op te vangen is tevens besloten d e vergaderfrequentie van het 

Voorzittersoverleg (bestaande uit Dagelijks Bestuur en de beide commissievoorzitters) op te voeren naar een maal 

per maand.  

 

Tevens heeft René Witjes zijn functie als bestuurder neergelegd. Rudger Schiewer is door de ondernemi ngsraad 

te Bergen op Zoom voorgedragen als opvolger van René Witjes en wordt naar verwachting in 2020, na het 

beëindigen van zijn pensioenopleiding, benoemd tot bestuurslid. Ter voorbereiding woont Rudger Schiewer al 

vergaderingen van het bestuur en de pen sioencommissie bij als toehoorder. Dries Nagtegaal heeft eveneens per 

31 december, na vele jaren van  betrokkenheid bij SPF in diverse rollen, zijn functie neergelegd. Angela Peters 

volgt Dries op met ingang van 1 januari 2020.  

 

Voor de Raad van Toezicht (RvT) was 2019 het tweede volle toezichtjaar. De voorzitter van de RvT, Peter de Groot, 

besloot gedurende het jaar om het voorzitterschap van de RvT over te dragen aan Kees Scheepens. Andere 

uitdagingen in de pensioensector noopten hem om met ingang van 202 0 afscheid te nemen van het lidmaatschap 

van de RvT. De hierdoor ontstane vacature in de RvT is per 1 januari 2020 ingevuld door de benoeming van Stephan 

Linnenbank. 

 

Het verantwoordingsorgaan kreeg twee nieuwe leden: Ed van Lamoen en Jan Hellings. Beiden zijn lid namens de 

pensioengerechtigden. Zij volgden Jan Koenen en Olaf Tant op, aan de statutaire termijn kwam een einde.  

 

De invoering van IORP 2 leidde tot de benoeming van zogenaamde Sleutelfunctiehouders op de gebieden audit, 

risicomanagement en actuariaat. De auditfunctie werd belegd bij Pascal Wolters, de onafhankelijk voorzitter, en 
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de riskfunctie bij Jos van Gisbergen, lid van het bestuur. Het Sleutelfunctiehouderschap actuariaat wordt ingevuld 

door Willem Eikelenboom, de certificerend actuaris van  SPF. Daarnaast zijn zogeheten sleutelfunctievervullers 

benoemd. Dit zijn voor audit PwC, voor risk Marton Bloemer van DPS en voor actuariaat Stijn Spauwen van DPS. 

 

Nederlandse pensioenstelsel  

Na een periode van ruim 10 jaar discussiëren hebben de regerin g en de sociale partners in Den Haag op hoofdlijn 

overeenstemming bereikt over een nieuw pensioenstelsel. Dit moet nog verder in detail en daaropvolgend in wet - 

en regelgeving worden uitgewerkt. Landelijk leidde dit alles tot zowel onrust als opluchting. I n de pensioensector 

heerst de overtuiging dat de invoering van het nieuwe contract nog behoorlijk wat tijd vergt. Dat laat onverlet 

dat de tijd dringt. Het nieuwe contract is er een met minder zekerheid voor deelnemers waardoor minder buffers 

hoeven te worden aangehouden, maar ook met kans op een hoger pensioen resultaat. De hervorming van het 

pensioenstelsel moet leiden tot een toekomstbestendig pensioenstelsel. Belangrijke pijlers hiervan:  

- Betere aansluiting tot de ontwikkelingen in de maatschappij en de arbeidsmarkt;  

- Pensioen wordt meer inzichtelijk en persoonlijk;  

- Biedt een perspectief op een hoogwaardig pensioen voor alle generaties . 

Wat het nieuwe pensioencontract voor SPF en zijn (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden SPF inhoudt 

zal de tijd leren. Het bestuur volgt de ontwikkelingen ten aanzien van het nieuwe pensioencontract en bespreekt 

met de sociale partners (werkgevers en vakverenigingen) de aanstaande hervorming van de pensioenregeling.  

 

Beleggingen 

In de verschillende beleggingscategorieën werden goede resultaten behaald. Op de matchingportefeuille – die tot 

doel heeft om de fluctuaties in de verplichtingen (deels) te volgen – werd een resultaat van 13,7% behaald. De 

rendementsportefeuille behaalde een nog hoger resultaat, namelijk 19,8 %. Dit resultaat werd met name behaald 

door een sterke stijging van aandelenkoersen: dit rendement kwam uit op 26,9%.   

 

Overige ontwikkelingen  

Risicomanagement: hier waren meerdere speerpunten , waaronder de instellingen van de sleutelhouderfunctie en 

de sleutelvervullerfunctie .  

Gedrag: het bestuur  heeft het Integriteitsbeleid, de Gedragscode en de Incidenten - en Klokkenluidersregeling 

geherformuleerd dan wel aangescherpt.  

Informatietechnologie:  het bestuur  heeft een eigen Informatiebeleid  vastgesteld.  Daarin is het beleid van het 

fonds vastgelegd over, niet alleen beveiliging , data-integriteit en -toegankelijkheid, maar ook aanpasbaarheid van 

systemen naar de toekomst toe.  

 

Kosten 

Kosten van pensioenfondsen en de transparantie omtrent deze kosten staan in de belangstelling van zowel de 

sector als de toezichthouders. Kosten worden gedragen door de deelnemers. De kosten drukken het 

pensioenresultaat. Om deze reden besteedt het fonds u itdrukkelijk aandacht aan de eigen kostenbasis.  

 

Jaarlijks worden de kosten vergeleken met een externe vergelijkingsgroep om zeker te stellen dat de kosten van 

SPF marktconform zijn en acceptabel.  

�ƒ Pensioenbeheer: de langere termijn kosten (2016 -2018) voor de pensioenuitvoering bedr oegen gemiddeld 

€306,- per deelnemer. De vergelijkingsgroep aan Nederlandse pensioenfondsen laat in die periode een 

kostenniveau zien van €334,- per deelnemer. Dit betekent dat over de langere termijn gemeten de kosten 

voor de pensioenuitvoering van SPF beduidend onder het gemiddelde liggen. Tevens zijn deze  in 2019 gedaald 

naar € 296,- per deelnemer .  

�ƒ Vermogensbeheer: voor vermogensbeheer geldt dat de kosten uitkomen op 0,38% van het totaal belegd 

vermogen. Dit is fractioneel ho ger dan het gemiddelde dat uitkwam op 0,37%. De reden voor deze hogere 
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kosten was met name toe te wijzen aan de zogeheten search for yield. Binnen de search for yield wordt meer 

belegd in specialistische en daarmee meer kostenintensieve beleggingsstrategie ën.  

Het fonds heeft de langere termijn kosten als acceptabel aangemerkt. In het hoofdstuk over uitvoeringskosten 

worden naast de langere termijn kostenontwikkeling in meer detail de kosten over 2019 toegelicht.  

 

SHPP 

In de loop van 2019 werd duidelijk dat SABIC een deel van zijn activiteiten wenst te verbijzonderen in aparte 

juridische eenheden onder de naam SHHP. Daarbij worden bedrijfsactiviteiten en medewerkers van SABIC 

entiteiten overgedragen naar nieuw op te rich ten SHPP entiteiten. SABIC heeft SPF verzocht de betrokken 

medewerkers hun pensioenopbouw voort te kunnen zetten bij SPF. Het bestuur is daarmee akkoord gegaan en 

heeft daartoe zijn statuten en de uitvoeringsovereenkomst met SABIC herzien. Voorzien wordt e en daadwerkelijke 

overgang van de betrokken deelnemers naar SHHP op zijn vroegst per november 2020. De situatie verandert niet 

voor hun opgebouwde pensioenen en nieuw op te bouwen pensioen.  

 

Het bestuur,  

Stichting Pensioenfonds SABIC 
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1  Profiel pensioenfonds  
 

1.1 Organisatie en bestuursmodel  
SPF is een ondernemingspensioenfonds dat de pensioenregelingen van SABIC Limburg B.V., SABIC Europe B.V., 

SABIC Capital B.V., SABIC Innovative Plastics B.V. en SABIC Global Technologies B.V. uitvoert.  

 

Bestuur  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het strategische beleid van SPF en het beheer van het pensioenfonds zoals 

vastgelegd in de Pensioenwet, de uitvoeringsovereenkomst, de statuten, de Actuariële Bedrijfstechnische Nota en 

het Reglement Bestuurlijk Raamwer k.   

  

SPF heeft een paritair bestuur, dat wil zeggen dat de werkgever, de deelnemers en de pensioengerechtigden in 

het bestuur vertegenwoordigd zijn. Deze leden worden aangeduid als paritaire bestuursleden.  De werkgevers 

hebben vier leden voorgedragen, de ondernemingsraden van SABIC twee. De pensioengerechtigden kiezen er 

eveneens twee. Het bestuur van SPF heeft verder twee externe bestuursleden aangesteld vanwege hun expertise 

op specifieke aandachtsgebieden (bestuursprofessionals). SPF heeft  sinds 1 januari 2019 een onafhankelijk 

voorzitter  die geen lid is van bestuur en geen stemrecht heeft .  Het aantal stemgerechtigde bestuursleden telt dus 

tien personen.  

 

Dagelijks bestuur  

Het dagelijks bestuur bestaat uit de voorzitter en de plaatsvervange nd voorzitter. Het dagelijks bestuur behandelt 

dagelijkse (uitvoerings -)aangelegenheden, voortkomend uit beleidskeuzes en passend binnen de door het bestuur 

gegeven kaders. Daarnaast adviseert het dagelijks bestuur het voltallige bestuur over alle aangeleg enheden inzake 

de governance van het fonds. 

 

Commissies 

Het bestuur kent drie commissies: de Commissie Pensioenen & Communicatie, de Commissie Vermogensbeheer en 

de Commissie Risk & Compliance. De commissies adviseren het bestuur en bereiden het beleid voor waarover in 

het bestuur besluitvorming plaatsvindt.  

 

De Commissie Pensioenen & Communicatie en de Commissie Risk & Compliance bestaan ieder uit  een extern 

bestuurslid en vier paritaire bestuursleden. De Commissie Vermogensbeheer is gewijzigd in de loop van het jaar. 

Zij bestond aanvankelijk eveneens uit een extern bestuurslid en uit vier paritaire bestuursleden. Met de invoering 

van de sleutelfunctiehouder Risk is het betrokken bestuurslid dat deze fun ctie bekleedt geen lid meer van de 

Commissie Vermogensbeheer. Hij  heeft de status van toehoorder gekregen  bij alle commissies, behalve bij de 

Commissie Risk & Compliance waarvan hij lid is. Het externe bestuurslid is tevens voorzitter van de betreffende 

commissie. De Commissie Vermogensbeheer wordt daarnaast ondersteund door een externe beleggingsdeskundige. 

De Commissie Risk & Compliance laat zich bijstaan door een externe adviseur riskmanagement .   

  

De Commissie Vermogensbeheer draagt zorg voor de adviesvoorbereiding op het vlak van vermogensbeheer en  

financiën . De commissie ziet er op toe  dat de uitvoering van het beleid bij Vermogensbeheer en Pensioenb eheer 

binnen de risicokaders die door het bestuur zijn vastgesteld wordt uitgevoerd. De Commissie Risk & Compliance 

analyseert en monitort de rapportages van SPF en adviseert het bestuur over het beleid inzake risicomanagement . 

De Commissie Pensioenen & Communicatie adviseert het bestuur aangaande pensioenontwikkelingen , actuariële 

vraagstukken, klachten en geschillen, de inhoud van de pensioenregelingen en de communicatie naar alle 

stakeholders,  met name naar deelnemers. 

 
  

1   PROFIEL PENSIOENFONDS
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Sleutelfunctiehouders  

Als gevolg van Europese wet- en regelgeving is vanaf begin 2019 de richtlijn IORP II van kracht. Deze richtlijn ziet 

toe op de organisatorische inrichting en de wijze van rapporteren en escaleren over belangrijke ontwikkelingen 

en risico’s binnen pensioenfondsen. Onderdeel daarvan zijn de  Sleutelfunctiehouders. SPF kent drie 

Sleutelfuncti ehouders: één voor Risk, één voor Actuariaat en één voor Audit. De Sleutelfunctiehouder Risk is Jos 

van Gisbergen, bestuurslid. De Sleutelfunctiehouder Actuariaat wordt ingevuld door de certificerend actuaris. Als 

Sleutelfunctiehouder Audit had SPF Pascal Wolters, de onafhankelijk e voorzitter , aangesteld. Na zijn vertrek 

neemt Giselle Verwoort,  bestuurslid,  deze rol waar.  

 

Verantwoordingsorgaan  

SPF beschikt over een verantwoordingsorgaan (VO) dat bestaat uit zes leden . De werkgever, de deelnemers en 

de pensioengerechtigden hebben ieder twee leden in het verantwoordingsorgaan.  

 

Het VO beschikt over de, op basis van de Pensioenwet toegekende, bevoegdheden. Dat houdt in het uitbrengen 

van adviezen, het doen van bindende voo rdrachten t.a.v. leden van de raad van toezicht en het jaarlijks 

uitbrengen van een oordeel over het door het bestuur gevoerde beleid.  

 

Bij de benoeming van VO-leden worden de betreffende kandidaten vooraf getoetst aan de hand van vastgelegde 

deskundigheidseisen en een competentie profiel. Deze eisen liggen op het deskundigheidsniveau A zoals ook 

omschreven in de Handreiking geschikt pensioenfondsbestuur van de Pensioenfederatie (PF). Alle VO-leden voldoen 

hieraan.  

 

Raad van toezicht  

Sinds 1 januari 2018 kent SPF een raad van toezicht (RvT). Daarvoor werd intern toezicht ingevuld door een 

visitatiecommissie. Het jaar 2019 was het tweede toezichtjaar van deze raad. De RvT bestaat uit drie 

onafhankelijke leden die verder geen enkele rela tie hebben met SABIC. Leden van de raad worden benoemd 

vanwege hun deskundigheid op specifieke beleidsterreinen.  
 
1.2 Missie, visie en strategie  
SPF draagt zorg voor de uitvoering van de pensioenregelingen die de aangesloten ondernemingen SABIC Europe 

B.V., SABIC Limburg B.V., SABIC Innovative Plastics B.V., SABIC Global Technologies B.V. en SABIC Capital B.V. met 

de werknemers zijn overeengekomen. SPF heeft daarbij de ambitie pensioenaanspraken aan te passen aan de 

loonontwikkeling bij SABIC (het gemiddel de van de cao loonstijging van SABIC Innovative Plastics B.V. en SABIC 

Limburg B.V.) en pensioenuitkeringen van pensioengerechtigden en pensioenaanspraken van gewezen deelnemers 

(slapers) aan te passen aan de prijsontwikkeling. SPF wil deze ambitie waarmak en door een kosteneffectieve en 

efficiënte uitvoering van de pensioenregelingen op basis van een solide strategisch beleggingsbeleid waarbij een 

verantwoord beheer van de risico’s het uitgangspunt is. SPF hecht in zijn  beleidskeuzes aan maatschappelijke 

normen en waarden en wil daarbij transparant, helder en begrijpelijk zijn in de communicatie naar 

belanghebbenden. 
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1.3 Pensioenregelingen  
Regelingen 

Vanaf 1 januari 2011 geldt voor de deelnemers van SPF een voorwaardelijke middelloonregeling  met een 

‘ Collective Defined Contribution ’  (CDC)-financiering . De pensioenregeling van SPF in 2019 houdt op hoofdlijnen 

het volgende in:  

�ƒ Opbouw van ouderdomspensioen met 1,875% per jaar over de pensioengrondslag, gedefinieerd als het vaste 

jaarsalaris (gemaximeerd op het grensbedrag zoals bedoeld in artikel 18ga Wet op de Loonbelasting 1964 

(€107.593 – niveau 2019)) minus de franchise van €13.785. En opbouw van partnerpensioen voor de partner 

ter grootte van 1,3125% per jaar over de pensioengrondslag. Hierbij wordt als peildatum voor de vaststelling 

van het jaarsalaris uitgegaan van 1 januari van het desbetreffende kalenderjaar.  

�ƒ De aanspraken op ouderdomspensioen kennen een pensioenrekenleeftijd van 68 jaar. Vervroeging van het 

ouderdomspensioen is mogelijk tot maximaal de ingangsleeftijd van 60 jaar.  

�ƒ De voorwaardelijke toeslagverlening voor deelnemers wordt gebaseerd op het gemiddelde van de  

loonstijgingen overeenkomstig de cao’s van SABIC Limburg B.V. en SABIC Innovative Plastics B.V. De 

voorwaardelijke toeslagverlening voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden wordt gebaseerd op de 

consumentenprijsindex (CPI-Alle Bestedingen-afgeleid) , zoals vastgesteld door het CBS.  

�ƒ Wezen ontvangen, als zij aan de vereiste criteria voldoen, een wezenpensioen. Opbouw van wezenpensioen 

vindt plaats met 0,2625% per jaar over de pensioengrondslag. Voor volle wezen wordt dit pensioen 

verdubbeld.  

�ƒ Bij arbe idsongeschiktheid is er onder voorwaarden recht op een arbeidsongeschiktheidspensioen en/of 

premievrije pensioenopbouw.  

 

Sinds 1 januari 2015 voert SPF ook een vrijwillige nettopensioenregeling uit voor werknemers met een vast 

jaarsalaris dat uitgaat boven  het grensbedrag zoals bedoeld in artikel 18ga Wet op de Loonbelasting 1964 (€107.593 

– niveau 2019). Vanaf 1 juli 2019 is het mogelijke om ook over het variabele jaarsalaris dat uitgaat boven het 

bovengenoemd grensbedrag pensioen op te bouwen. De vrijwill ige nettopensioenregeling houdt op hoofdlijnen het 

volgende in:  

 

�ƒ Een vrijwillige premieovereenkomst, waarin inleg plaatsvindt op basis van een fiscale, leeftijdsafhankelijke 

staffel voor het  (pensioengevend) jaarsalaris boven het grensbedrag zoals bedoeld  in artikel 18ga Wet op de 

Loonbelasting 1964 (€107.593 – niveau 2019). De deelnemer kan daarbij kiezen om alleen over het vaste 

(pensioengevend) jaarsalaris boven het bovengenoemde grensbedrag pensioen op te bouwen of ook over het 

variabele (pensioengevend) jaarsalaris boven het bovengenoemde grensbedrag. 

�ƒ Het nettopensioenkapitaal, zijnde de ingelegde netto pensioenpremies verrekend met de voor beheer - en 

transactiekosten gecorrigeerde maandelijkse rendementen, wordt belegd conform de leeftijdsafhankelijke 

beleggingsmix van het pensioenfonds. De leeftijdsaf hankelijke beleggingsmix is gebaseerd op de matching - 

en rendementsportefeuille van de basisregeling van het fonds.  

�ƒ Op pensioendatum dient de (gewezen) deelnemer een keuze te maken tussen een stabiele of een variabele 

uitkering. Indien er geen keuze wordt gemaakt, wordt er standaard een stabiele uitkering ingekocht.  

�ƒ Gedurende het deelnemerschap biedt de nettopensioenregeling een nettopartnerpensioen , netto -

wezenpensioen en (gedeeltelijke) premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid op risicobasis.  Voor deze 

risicoverzekeringen betaalt de deelnemer risicopremies. De deelnemer kan ervoor kiezen om af te zien van 

het nettopartnerpensioen  op risicobasis. Dit kan de deelnemer kenbaar maken aan het fonds middels een 

hiervoor bestemd formulier. Hierdoor komt er me er premie beschikbaar voor de deelnemer voor 

pensioenopbouw. 
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Tevens voert SPF een prepensioenspaarregeling (PPS) uit. De PPS is een gesloten regeling waar geen opbouw meer 

plaatsvindt anders dan door toevoeging van de jaarlijkse rendementen. De hoofdlijne n van de regeling zijn als 

volgt:  

 

�x Een vrijwillige premieovereenkomst ten behoeve van prepensioen, waarbij geen inleg meer mogelijk is.  
�x De PPS-saldi worden belegd conform de beleggingsmix van SPF. Het PPS-saldo wordt verhoogd met het 

behaalde rendement, met dien verstande dat de verhoging over het eerste halfjaar gebeurt met het 

rendement behaald over het voorlaatste kalenderjaar en de verhoging over het laatste halfjaar gebeurt met 

het rendement behaald over het laatste kalenderjaar.  
�x Indien de totale beleggingsopbrengst in enig jaar negatief is, kan het bestuur besluiten om het toe te 

kennen rendement vast te stellen op nihil, waarbij in toekomstige jaren waarin de totale 

beleggingsopbrengst positief is dit gecompenseerd wordt op het toe te ken nen rendement.  

�x Op prepensioendatum wordt het PPS-saldo aangewend voor een direct ingaande PPS-uitkering tot uiterlijk 

de AOW-datum. De prepensioendatum is standaard drie jaar voor het bereiken van de AOW -leeftijd. Onder 

voorwaarden kan een (gewezen) deelnemer anders besluiten.  

�x Bij overlijden vóór de PPS-datum, wordt het PPS-saldo aangewend ten behoeve van een (tijdelijke) toeslag 

op het partnerpensioen.  
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2  Governance 
 
2.1  Algemeen 
Het bestuur ontwikkelt het beleid, stelt het vast en voert het uit. Waar nodig laat zij zich daarbij bijstaan door 

externe partijen . Het bestuur legt verantwoording af over het gevoerde beleid aan het Verantwoordingsorgaan dat 

tevens de bevoegdheid heeft over bepaalde zaken advies uit te brengen. De Raad van  Toezicht ziet toe op de 

juiste procesgangen die het bestuur heeft gevolgd bij zijn activiteiten.  

 

Het uitvoeren van een pensioenregeling is arbeidsintensief, inhoudelijk complex en vereist veel detailkennis. Het 

bestuur is en blijft hiervoor eindverantwoo rdelijk, ongeacht de wijze waarop de uitvoering is geregeld. SPF heeft 

met DSM Pension Services (DPS) een dienstverleningsovereenkomst afgesloten. Deze dienstverleningsovereenkomst 

is modulair opgezet. De modules zijn Pensioenbeheer, Vermogensbeheer, Fiduciair Beheer en een 

parapluovereenkomst. Dat betekent dat het bestuur de volledige uitvoering bij één organisatie heeft neergelegd, 

waardoor de coördinatie van de activiteiten over de diverse beleidsterreinen heen door DPS gebeurt. 

Beleidsterreinen zijn bijvoorbeeld: pensioenbeleid, communicatiebeleid, fiscaal beleid, integraal 

balansmanagement, vermogensbeheer, et cetera. DPS ondersteunt de beleidsvo orbereiding , brengt voorstellen in 

de commissievergaderingen en het dagelijks bestuur en werkt de adviezen van de commissies uit in voorstellen 

voor het bestuur. De commissies laten zich waar nodig bijstaan door externe adviseurs. Het bestuur stelt het b eleid 

vast, hetgeen vervolgens leidt tot concrete uitvoering, zoals het beleggen van het vermogen, het toekennen van 

pensioenaanspraken aan deelnemers, het doen van pensioenbetalingen, het informeren van de deelnemers, et 

cetera. Ook deze uitvoeringsactivite iten zijn  aan DPS uitbesteed. 
 

2.2  Ontwikkelingen in 2019 
IORP II 

Per 19 januari 2019 moeten alle pensioenfondsen in Nederland voldoen aan de Europese richtlijn IORP II. In deze 

richtlijn worden regels gesteld op het vlak van inrichting van pensioenuitvoerders, voor communicatie naar 

deelnemers toe en betreffende de rol van pensioenfondsen als belegger (ESG-criteria).  

Het meest ingrijpend zijn bij SPF de organisatorische aanpassingen. IORP II bepaalt dat Sleutelfunctiehouders 

worden aangesteld. Deze functionarissen hebben ieder op hun eigen terrein de taak om onafhankeli jk van het 

bestuur de kwaliteit van beleid en uitvoering te toetsen, te beoordelen en erover te rapporteren, naar het bestuur 

dan wel de RvT of zelfs De Nederlandsche Bank. De taakvelden betreffen risicomanagement, actuariaat en audit.  

 

De rol van Sleutelf unctiehouder (SFH) Audit heeft het bestuur belegd bij Pascal Wolters, de onafhankelijk e 

voorzitter. Na het vertrek van Pascal Wolters wordt deze functie tijdelijk waargenomen door het bestuurslid 

Giselle Verwoort. Door de SFH Audit is een auditplan opgesteld voor een periode van drie jaar. De eerste audits 

op bestuurlijke processen zijn in 2019 uitgevoerd.  

 

Het Sleutelfunctiehouderschap Actuariaat is belegd bij  Willem Eikelboom,  de certificerend actuaris. De additionele 

werkzaamheden zijn in omvang beperkt.  Behalve dat de SFH Actuariaat door het jaar heen de omvang en 

samenstelling van de voorziening pensioenverplichtingen toetst, wordt hij  ook betrokken bij beleidskeuzes die de 

waardering van de verplichtingen materieel beïnvloeden.  

 

Het bestuur heeft het b estuurslid Jos van Gisbergen benoemd tot SFH Risk. De SFH Risk toetst of het 

risicomanagementsysteem van SPF effectief is en wordt toegepast. De SFH rapporteert daarover aan het bestuur 

en eventueel de RvT en De Nederlandsche Bank. 

 

Ten gevolge van IORP II is ook een wijziging van de commissiestructuur doorgevoerd. De Commissie Financiën is 

gesplitst in een Commissie Vermogensbeheer en een Commissie Risk & Compliance. De Commissie 

2   GOVERNANCE



VERSLAG VAN HET BESTUUR25

   
 

Jaarverslag 2019 Stichting Pensioenfonds SABIC  11 
 

 

For Internal Use Only 

Vermogensbeheer en de Commissie Pensioenen & Communicatie zijn zogenaamde 1e lijnscommissies. In die 

commissies wordt beleid inhoudelijk voorbereid en vindt vanuit de inhoudelijke kennis een risico-inschatting 

plaats. De Commissie Risk & Compliance is een zogenaamde 2e lijnscommissie. Deze commissie is verantwoordelij k 

voor de ontwikkeling en voorbereiding van het risicomanagementbeleid van SPF. Tevens ziet zij toe of het 

risicomanagement voldoende is en adviseren hierover.  

 

 

Bestuur   

Per 1 januari 2019 nam Jo Mastenbroek afscheid als lid van het bestuur. De daardoor ontstane vacante positie 

werd ingevuld door de benoeming van Stuf Kaasenbrood. Hij is bestuurslid namens de pensioengerechtigden. Met 

het vertrek van  Jo Mastenbroek werd ook de positie van voorzitter van SPF vacant. Het bestuur besloot al in 2018 

om een onafhankelijk voorzitter van buiten het bestuur aan te trekken. Dit leidde tot het aanstellen van een 

nieuwe voorzitter per 1 januari 2019, te weten Pascal Wolters.  Gedurende het jaar bleek dat de verwachtingen 

van Pascal Wolters en de verwachtingen van het bestuur onvoldoende overeenkwamen. Derhalve is Pascal Wolters 

per 1 januari 2020 gestopt bij SPF.  Het bestuur zette nog voor het einde van het jaar het wervingstraject uit voor 

een nieuwe voorzitter.  

 

Op 6 juni 2019 trad René Witjes af als bestu urslid. René was benoemd op voordracht van de Ondernemingsraad 

(OR). Door de OR is gezocht naar een geschikte opvolger. Deze is gevonden in de persoon van Rudger Schiewer. 

Het tweede halfjaar 2019 heeft Rudger  Schiewer een intensief opleidings - en inwerkpr ogramma gevolgd. Op 27 

februari 2020 heeft De Nederlandsche Bank ingestemd met de benoeming van Schiewer als bestuurslid van SPF. 

Schiewer gaat deel uitmaken van de Commissie Pensioenen & Communicatie.  

 

Per 1 januari 2020 is Dries Nagtegaal afgetreden als lid van het bestuur. In zijn opvolgi ng wordt voorzien door de 

benoeming van Angela Peters. Zij is in de pensioensector werkzaam als bestuurslid bij een algemeen pensioenfonds  

en vervult rollen binnen het interne toezicht van pensioenfondsen . Peters is benoemd als bestuursprofessional 

voor de beleidsvelden pensioenen en communicatie.  
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Raad van toezicht  (RvT) 

Conform het rooster van aftreden trad eind 2019 Peter de Groot af. Hij opteerde ervoor niet voor een tweede 

termijn te gaan. Kees Scheepens nam gedurende het jaar het voorzitterschap van Peter de Groot over.  

 

Binnen de RvT ontstond daardoor een vacature. Het verantwoordingsorgaan deed aan het bestuur de bindende 

voordracht om Stephan Linnenbank te benoemen als lid van de RvT. Begin 2020 werd zijn benoeming goedgekeurd 

door De Nederlandsche Bank. 

 

Verantwoordingsorgaan   

Overeenkomstig het rooster van aftreden kreeg h et verantwoordingsorgaan begin 2019 twee nieuwe leden: Ed 

van Lamoen en Jan Hellings. Beiden zijn lid namens de pensioengerechtigden en zijn in de plaats gekomen van 

Jan Koenen en Olaf Tant van wie de statutaire termijn was afgelopen . 

 

Voor eind 2019 had het VO een periodieke zelfevaluatie gepland. Om agenda technische redenen is deze begin 

2020 uitgevoerd.  

 

2.3  Geschiktheid  
Het bestuur is kritisch op zijn eigen functioneren en heeft aandacht voor deskundigheid. Als basis hanteert het 

bestuur zijn eigen geschiktheids - en opleidingsplan. In dit plan wordt invulling gegeven aan het voldoen van de 

vereiste basis- en dieptekennis op de door het bestuur vastgestelde deskundigheidsgebieden.   

  

Het bestuur hanteert voor het monitoren van de geschiktheidscriteria een deskundigheidsmatrix die periodiek 

wordt bijgewerkt. In het deskundigheids - en opleidingsplan kiest het be stuur voor één opleidingsinstituut voor alle 

bestuursleden en kandidaat -bestuursleden gericht op de ontwikkeling van (diepte) kennis. Dit betekent dat naast 

de basisopleiding (kennis) ook de opleidingen die gericht zijn op breedtekennis en dieptekennis (in zicht en 

oordeelsvorming) standaard deel uitmaken van de opleidingsafspraken bij hetzelfde opleidingsinstituut. Het 

streven is erop gericht dat a lle bestuursleden bij hun aantreden voldoen aan geschiktheidsniveau A (tevens eis van 

DNB) en op termijn voldoen aan geschiktheidsniveau B. Een aantal heeft verdere opleidingen gedaan dan wel 

aanvullende expertise op een andere wijze opgedaan.  

  

Met alle bestuursleden is een aanvullend persoonlijk ontwikkelplan afgesproken. In dit ontwikkelplan zijn eveneens 

afspraken gemaakt over de deelname aan (externe) seminars of workshops. In 2019 is meer de nadruk gelegd op 

het collectief inhoud geven aan opleidingen dan aan de persoonlijk e ontwikkelplan nen. Dat gebeurt in de vorm 

van themasessies waarin aandacht wordt besteed aan een actueel thema waarbij het bestuur specifiek stil staat 

bij voor het fonds relevante ontwikkelingen. Ook zijn diverse seminars bezocht om ontwikkelingen te volgen.  

 

Eens in de twee jaar evalueert het bestuur zichzelf als collectief waarbij het zi ch laat bijstaan door een externe 

partij. Deze zelfevaluatie heeft eind 2019 plaats gevonden. Bij deze evaluatie is allereerst gekeken naar hoe het 

bestuurlijke functioneren zich heeft ontwikkeld in vergelijking met de resultaten van de laatste zelfevaluat ie. 

Deze vergelijking heeft het bestuur er niet toe aangezet zaken heel anders te gaan organiseren of uitvoeren.  

 

Het herkennen van kwaliteiten maakt het mogelijk voor het bestuur als geheel de competenties en de 

samenwerking te versterken. De zelfevaluati e heeft hier een waardevolle bijdrage aan geleverd.  
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Diversiteitsbeleid   

Het bestuur streeft ernaar dat de samenstelling van het bestuur een afspiegeling is van de deelnemerspopulatie. 

Het bestuur erkent de voordelen van een diverse samenstelling, waardeert de verschillen tussen personen en 

onderstreept het belang van diversite it. Hieraan wordt uitdrukkelijk aandacht besteed bij de succession planning.  

 

In 2019 heeft het bestuur het streven naar diversiteit vormgegeven door het vaststellen van het Diversiteitsbeleid 

en de vertaling naar een actieplan. Nadrukkelijk is in dat bel eid de verbinding gelegd tussen Diversiteitsbeleid en 

de continuïteit binnen de fondsorganen en de succession planning. De diversiteitseisen zoals deze zijn vastgelegd 

in de Code Pensioenfondsen zijn belangrijk, maar het bestuur interpreteert diversiteit breder: het gaat er niet 

alleen om dat de fondsorganen meer divers worden langs de assen jong/oud of man/vrouw, maar dat de 

fondsgremia ook versterkt worden door mensen aan te trekken die anderszins divers zijn, bijvoorbeeld 

holistisch/gedetail leerd of strategisch/pragmatisch.  

 

Succession planning  

Het bestuur moet beschikken over alle deskundigheden, geschiktheden en competenties, zowel op individueel als 

op collectief niveau. Om dit naar de toekomst te borgen, heeft het bestuur een opvolgingsplan gemaakt (succession 

planning). De partijen die bestuursleden voordragen zijn verantwoordelijk voor het tijdig aanwijzen en ter 

beschikking stellen van geschikte kandidaten. Op het moment van voordracht van een kandidaat tot bestuurslid 

moet de kandidaat minimaal aan het door DNB vastgestelde geschiktheidsniveau A te voldoen.  

 

Met enige regelmaat benaderen de voordragende partijen medewerkers en pensioengerechtigden om hen te 

interesseren voor een (toekomstige) functie in één van de fondsorgan en. Daartoe faciliteert de onderneming 

opleidingsactiviteiten die leiden tot Geschiktheidsniveau A; dit gebeurt in de vorm van een opleidingsklas.  

 

In het najaar van 2018 is een nieuwe opleidingsklas begonnen. Begin juli 2019 werd het opleidingstraject afgerond.  

Een aantal deelnemers van de opleidingsklas wonen commissievergaderingen bij of worden anderszins betrokken 

bij projecten die door het fonds worden uitgevoerd teneinde hun opgedane kennis op peil te houden.  

 

2.4  Gedragsregelingen 
 

Code pensioenfondsen  

Het bestuur heeft de aanbevelingen en best practices vanuit de Code Pensioenfondsen ingevoerd in de 

bedrijfsvoering en in dit bestuursverslag. De Code Pensioenfondsen omvat toetsing aan 65 normen waarbij het 

comply- or explain principe  wordt toegepast. Er is een analyse uitgevoerd op de naleving van de Code 

Pensioenfondsen. Uit deze analyse blijkt dat aan alle normen wordt voldaan op twee na. Hieronder volgt daar een 

toelichting op . Daarnaast geeft het bestuur  hieronder een toelichting op de positie van de onafhankelijke 

voorzitter.   

 

De eerste norm waaraan niet wordt voldaan is die van de “harde” diversiteitseis. In het VO is geen vrouw 

vertegenwoordigd en in zowel het bestuur als in het VO heeft momenteel niemand jonger dan 40 jaar zitting. Het 

bestuur hecht veel waarde aan diversiteit, maar interpreteert diversiteit ruimer dan uitsluitend over de assen 

man/vrouw en ouder/jonger dan 40 jaar. Bij de werving van nieuwe leden voor beide organen alsook via de 

succession planning wordt uitdrukkelijk rekening gehouden met de diversiteitsaspecten waar de voordragende 

partijen uitdrukkelijk in worden betrokken. Voortvloeiend uit de voornoemde diversiteitsaspecten worden bewust 

mannen én vrouwen alsmede leden jonger én ouder dan 40 jaar benaderd in het kader van de succession planning. 

Maar ook wordt gekeken naar andere aspecten zoals de professionele achtergrond van kandidaten (financieel, HRM, 

commercieel, research), introvert/extrovert, strategische denkers en meer detail -georiënteerde mensen. Ook is 

van belang dat paritaire leden van het bestuur en het verantwoordingsorgaan in de organisatie herkenbaar zijn. 
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Dat betekent dat ook de verdeling over de verschillende productielocaties een rol speelt , zoals ook vastgelegd in 

het diver siteitsbeleid . 

 

De tweede norm waaraan niet wordt voldaan is de bepaling dat het VO haar eigen functioneren periodiek evalueert. 

Bij SPF is afgesproken dat dat elke twee jaar gebeurt. Het grote aantal wisselingen onder de leden van het VO in 

de loop van en aan het eind van 2018 heeft het VO doen besluiten om deze in 2019 te plannen. Uiteindelijk is de 

zelfevaluatie in januari 2020 uitgevoerd.  

  

In de Code Pensioenfondsen wordt beschreven dat elk bestuurslid stemrecht heeft. De stemverhoudingen en de 

toekenning van stemrecht is vastgelegd in de statuten. Hierin is bepaald dat ieder bestuurslid stemrecht heeft. De 

externe voorzitter is geen bestuurslid en heeft derhalve dan ook geen stemrecht. In dat opzicht is deze bepaling 

niet in strijd met de code.  

 

Gedragscode SPF 

Als belangrijk onderdeel van het integriteitsbeleid heeft SPF een gedragscode opgesteld en deze in 2019 verder 

aangescherpt. De gedragscode is gebaseerd op de model gedragscode van de Pensioenfederatie . Deze wordt ook 

getoetst aan de gedragscode van SABIC omdat de bestuursleden die in dienst zijn van SABIC daaraan dienen te 

voldoen, ook bij nevenfuncties voortvloeiend uit hun SABIC dienstverband .  

 

De gedragscode is van toepassing op alle aan SPF verbonden personen, te weten de leden van het bestuur, de 

onafhankelijke voorzitter, de beleggingsadviseur, de riskmanagement adviseur en de leden van de RvT en het VO. 

Aan SPF gelieerde derde partijen, waaronder de uitvoeringsorganisatie DPS en externe vermogensbehee rders, 

accountants en actuarissen vallen niet onder de gedragscode van SPF. Deze partijen dienen te beschikken over 

een eigen gedragscode. In het uitbestedingsbeleid van SPF is als voorwaarde opgenomen dat een 

uitbestedingspartner beschikt over een gedrags code die minimaal gelijkwaardig is aan de gedragscode  van SPF. 

Indien de uitbestedingspartner verder uitbesteedt, geldt dit tevens voor die derde partij.  

 

Insiderregeling  

De gedragscode voorziet ook in een insiderregeling. Insiders zijn verbonden personen die direct of indirect 

betrokken zijn bij de uitvoering van transacties in financiële instrumenten, dan wel vanuit hun werkzaamheden, 

of functie bij SPF over voorwetenschap beschikken of kunnen beschikken. Insiders die vallen onder deze regeling 

worden door het bestuur aangewezen en hebben onder meer te maken met een meldingsplicht voor uitgevoerde 

persoonlijke transacties in financiële instrumenten. Het bestuur heeft alle bestuursleden en de onafhankelijk 

voorzitter  aangewezen als insider. Insiders worden proactief en op kwartaalbasis bevraagd naar uitgevoerde 

persoonlijke transacties.  

 

Gedragslijn Verwerking Persoonsgegevens Pensioenfondsen  

In 2019 heeft de Pensioenfederatie de Gedragslijn Verwerking Persoonsgegevens Pensioenfondsen vastgesteld. Met 

de Gedragslijn wil de Pensioenfederatie de volgende doelen bewerkstelligen:  

�x uniforme en specifieke gedragslijnen voor Pensioenfondsen voor het Verwerken van Perso onsgegevens; 

�x inzicht geven aan personen van wie Persoonsgegevens door Pensioenfondsen verwerkt (zullen) worden; 

�x bijdragen aan de transparantie over de uitgangspunten die door de Pensioenfondsen worden gehanteerd 

met betrekking tot het Verwerken van Persoon sgegevens; en 

�x een passende interpretatie te geven aan het wettelijk kader dat aansluit bij strekking van de wetgeving 

en op de specifieke kenmerken van de pensioensector.  

 

De Algemene Ledenvergadering van de Pensioenfederatie heeft besloten dat deze gedragslijn per 1 juli 2019 ingaat 

met een gewenningsperiode van 6 maanden. Pensioenfondsen is gevraagd over het verslagjaar 2020 voor het eerst 
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uit te leggen of en hoe het pensioenfonds voldoet aan de normen in de Gedragslijn. Het bestuur heeft het  

gegevensbeschermingsbeleid van SPF getoetst en in lijn gebracht met de Gedragslijn , waarmee wordt voldaan de 

Gedragslijn. SPF zal in 2020 verdere maatregelen treffen om de uitvoering van het beleid daarmee verder in lijn 

te brengen, waaronder het evalueren en actualis eren van het verwerkingsregister en het privacy - en 

cookiestatement. Tot slot heeft SPF het toezicht op de naleving van de gedragslijn neergelegd bij de 

Sleutelfunctiehouder Interne Audit.  
 

Klachten en geschillen  

SPF streeft ernaar om de pensioenregeling op een zo effectief mogelijke wijze uit te voeren. Indien een (gewezen) 

deelnemer of pensioengerechtigde het niet eens is met of ontevreden is over de uitvoering van het reglement dan 

kan de deelnemer een klacht indienen.  De ingekomen klachten worden afgehandeld door DPS. Indien een 

(gewezen) deelnemer zich direct tot het bestuur richt behandelt de  Commissie Pensioenen en Communicatie de 

ingekomen klachten namens SPF conform het Reglement Klachten & Geschillen. De Commissie heeft dit jaar g een 

klachten en/of geschillen ontvangen.  

 

De Commissie heeft afgelopen jaar wel een aantal vragen van voormalige deelnemers van Stichting Pensioenfonds 

SABIC Innovative Plastics behandeld. Deze vragen hadden betrekking op “verdwenen” pensioenkapitalen en niet -

toegekende bijzondere partnerpensioenen. De Commissie heeft uitgebreid onderzoek gedaan naar deze vragen . 

De betrokken (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden die reglementair recht hebben op  een 

pensioenaanspraak of -recht  hebben dit toe gekend gekregen.  

 

Beloningsbeleid  

Het bestuur voert een beheerst en duurzaam beloningsbeleid. SPF toetst en vergelijkt zoveel als mogelijk het 

beloningsbeleid bij externe partijen.  

  

De leden van het bestuur en het VO die in dienst zijn van SABIC ontvangen geen bezoldiging of onkostenvergoeding 

vanuit SPF. Zij zijn in dienst  van SABIC en vallen onder het algemene arbeidsvoorwaardenbeleid van SABIC. De 

vertegenwoordigers van de pensioengerechtigden in het bestuur en het VO ontvangen een vergoeding gebaseerd 

op de verordening vergoedingen Sociaal-Economische Raad 2011-2012.  

 

De externe bestuursleden, de leden van de RvT en de externe beleggings- en risicoadviseur ontvangen een 

marktconforme vergoeding. Er worden geen prestatie gerelateerde beloningen en ontslagvergoedingen verstrekt. 

Aan (voormalige) bestuurders zijn geen leningen verstrekt door het fonds. Ook is geen sprake van vorderingen op 

(voormalige) bestuurders. Het pensioenfonds heeft geen medewerkers in dienst.    
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3 Beleid  
 

3.1  Beleggingsbeleid  
SPF maakt gebruik van een zogeheten Integraal Balansmanagement (IBM) proces. Binnen de aanpak van IBM wordt 

de samenhang tussen het vermogen en de pensioenverplichtingen als beginpunt van de strategische besluitvorming 

genomen. Daarbij wordt voor de beleidsvorming een duidelijk afg ebakend en gestructureerd proces doorlopen en  

zijn er lange termijn strategische fondsdoelstellingen geformuleerd. Daarnaast is vastgesteld welke te nemen 

risico’s passend zijn voor de realisatie van deze doelstellingen.  

 

Het bestuur stelt de risicohoudin g en de strategische doelstellingen vast na overleg met sociale partners. De 

risicohouding is voorafgaand aan dit overleg getoetst bij de deelnemers en pensioengerechtigden via een 

risicobereidheidsonderzoek. Ten slotte zijn de Investment Beliefs en Policy  Beliefs van het fonds over 

respectievelijk beleggingen en pensioenen omschreven. De Investment Beliefs en de Policy Beliefs vormen , samen 

met het risicobereidheidsonderzoek en de risicoacceptatie van het bestuur ,  pijlers voor beleidsontwikkeling.  

 

Binnen het IBM-proces worden op basis van de doelstelling, de risicohouding en het lange termijn economisch 

basisscenario, de strategische normwegingen voor de kernportefeuilles matchingportefeuille en 

rendementsportefeuille bepaald. Ook worden de strategische a fdekkingspercentages voor (nominaal) rente - en 

valutarisico vastgesteld.  

 

In het Beleggingsplan 2019 wordt de strategische normportefeuille verder operationeel ingevuld met 

normwegingen per beleggingscategorie en benchmarks, risicokaders en richtlijnen (onder meer voor het gebruik 

van derivaten). Het door het bestuur uitgevoerde  beleid is hierna weergegeven. In lijn met de IBM -aanpak zijn de 

beleggingen ingedeeld naar kernportefeuilles met elk een duidelijke doelstelling.  

  

SPF kent een dynamisch strategisch rentebeleid. Met een dynamisch strategisch rentebeleid wordt bedoeld dat de 

mate van renteafdekking afhankelijk is van de hoogte van de rentestand. SPF verwacht dat op de lange termijn 

de rente terugkeert naar een hoger rent eniveau dan het huidige, lage niveau. Dit hogere niveau wordt bepaald 

door de lange termijn groei en inflatie. Indien de rente hoger is dan het evenwichtsniveau is de kans groter dat de 

rente gaat dalen en vice versa. Bij de samenstelling van het belegging splan is een optimalisatie naar rendement 

en risico uitgevoerd door middel van een uitgebreide portefeuilleconstructie op basis van de  economische 

uitgangspunten.  

 

Als gevolg van het doorlopen van het IBM-proces en het vaststellen van een nieuw Strategis ch Beleidsplan 2019-

2023, heeft het bestuur eind 2018 een nieuw Beleggingsplan 2019 vastgesteld. Belangrijkste wijzigingen zijn de 

verdeling tussen de matchingportefeuille (van 40% naar 45%) en de rendementsportefeuille (van 60% naar 55%) en 

een gewijzigde  indeling van de beleggingscategorieën binnen de rendementsportefeuille. Daarnaast vindt de 

strategische afdekking van het renterisico met ingang van het Beleggingsplan 2019 (1 februari 2019) plaats op basis 

van marktwaarde-methodiek en wordt de afdekking verhoogd van 35% op basis van UFR-methodiek naar 37,5% op 

basis van marktwaarde-methodiek.  

 

De uitbreidingen in de categorieën niet -beursgenoteerd vastgoed en infrastructuur nemen vanwege de beperkte 

liquiditeit en langere investeringsduur enige tijd in be slag. Om hier gevolg aan te geven wordt daarom ook 

geleidelijk naar de (uiteindelijke) strategische normweging toegegroeid. In de tussenliggende periode hanteert 

SPF als normweging voor niet -beursgenoteerd vastgoed en infrastructuur de feitelijke portefeui lleweging.  

 
  

3   BELEID
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3.1.1  Positionering en behaalde beleggingsrendement  
In  de volgende tabel is het rendement over 201 9 weergegeven. De delta in de tabel geeft het verschil aan tussen 

het rendement van SPF en het benchmarkrendement en is daarmee een maatstaf voor de bruto toegevoegde 

waarde die SPF door middel van actief beleid weet te realiseren over 201 9.  

 

 
 

In 2019 is op de totale beleggingen van SPF een positief  bruto -rendement behaald van 16, 9%. De benchmark liet 

een rendement van 16,8% zien. 

 

Lange termijn beleggingsresultaat  

In de volgende grafiek zijn de jaarlijkse bruto -rendementen over de lange termijn weergegeven van SPF. Het 5 -

jaars gemiddelde bruto -rendement bedraagt 6,0% ten opzichte van het benchmarkrendement van 5, 9% op 

jaarbasis. Het 10-jaars gemiddelde bruto -rendement van SPF bedraagt 8,1% ten opzichte van het 

benchmarkrendement van 7, 5% op jaarbasis. 

 

 
 
3.1.2  Renteafdekking  
De doelstelling van de renteafdekking is om de nominale rentegevoeligheid van de verplichtingen deels af te 

dekken. De omvang van de renteafdekking is dynamisch bepaald, afhankelijk van het niveau van de nominale 10 -

jaars swaprente. Er kunnen specifieke (m arkt -)omstandigheden zijn, die het bestuur kan doen besluiten om de 

renteafdekking niet conform de rentestaffel aan te passen. De normafdekking geldt als percentage van de 

rentegevoeligheid van de verplichtingen, berekend op basis van actuele marktrentes, rekening houdend met de 

marktwaardemethodiek. Bij de huidige swaprente bedraagt de strategische renteafdekking 37,5%.  

 

Rendement 2019 Portfolio Benchmark Delta Bijdrage

Matchingportefeuille 13,7% 13,0% 0,7% 5,8%
Staatsobligaties (incl swaps) 20,9% 20,9% 0,0% 4,4%
IL bonds 6,1% 5,8% 0,3% 0,3%
Credits 6,2% 6,3% -0,1% 0,5%
Hypotheken 7,9% 4,0% 3,9% 0,6%

Rendementsportefeuille 19,8% 19,7% 0,1% 11,0%
Valuta overlay (bijdrage) -1,8% -1,8% 0,0% -1,0%
Aandelen 26,9% 27,0% -0,1% 8,1%
Obligaties 12,7% 14,6% -1,9% 1,6%
Onroerend Goed bg 25,9% 25,4% 0,5% 1,9%
Onroerend Goed nbg 4,8% 3,5% 1,3% 0,1%
Infrastructuur 9,9% 4,3% 5,6% 0,3%
Private Equity 1,9% 1,9% 0,0% 0,0%

Liquiditeiten
Totaal 16,9% 16,8% 0,1% 16,8%
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De totale nominale renteafdekking wordt door de volgende instrumenten en categorieën vormgegeven die zijn 

opgenomen binnen de matchingportefeuille: de fysieke obligatieportefeuille en de derivatenoverlay middels 

renteswaps. De fysieke obligatieportefeuille  bestaat uit enerzijds de (liquide) nominale staats - en 

inflatieportefeuille en investment grade creditportefeuille en anderzijds uit de (illiquide) Nederlandse hypotheken 

portefeuille.   
 
3.1.3  Matchingportefeuille  
De matchingportefeuille heeft als doelst elling de nominale renteafdekking van SPF vorm te geven. De toegestane 

risicoruimte binnen de matchingportefeuille wordt gebruikt om de benchmark op een effectieve wijze passief in 

te vullen. Dit houdt in dat binnen de matchingportefeuille zo veel als mogelijk de benchmarkpositionering wordt 

benaderd voor beleggingen in staatsobligaties en inflation linked bonds. Binnen de creditportefeuille wordt in het 

kader van een efficiënt portefeuillebeheer een semi -actief beleid gevoerd. Naast de genoemde portefeuilles 

bestaat de matchingportefeuille uit de  Nederlandse hypothekenportefeuille en de swapportefeuille. Conform de 

rentestaffel bedroeg de strategische renteafdekking van SPF bij de huidige marktrente eind 2019 38 ,0%. 

 

De totale matchingportefeuille behaalde een positief rendement van 13,7% ten opzi chte van 13,0% voor de 

samengestelde benchmark, een outperformance van 0,7%.  

De Europese langetermijnrentes daalden in 2019 over een breed front tot de laagste rentes ooit. De Duitse 10 -

jaars rente liet eind augustus een laagste niveau zien van -0,7%; een daling van bijna 1% sinds eind 2018. Vanaf 

september liep de rente weer wat op nadat de vrees voor een recessie terugliep en er ook positieve berichten 

werden verspreid inzake het handelsconflict tussen de Verenigde Staten en China . Maar per saldo stond de rente 

ultimo 2019 nog steeds fors lager dan aan het begin van het jaar. In Amerika daalde de 10 -jaars rente eveneens 

fors en zakte in de zomer van 2019 zelfs tot onder de 1,5%. De korte rentes daalden minder hard waardoor de 

rentetermijnstructuur vervlak te en zelfs invers werd. Vaak wordt dit als een indicator voor een naderende recessie 

gezien. Nadat de recessie-angst wegebde, liep de Amerikaanse 10-jaars rente weer wat op. Deze rentebewegingen 

gezamenlijk leidden tot een absoluut rendement van 20,9% voo r de staatsobligatieportefeuille ten opzichte van 

een benchmark rendement van 20,9%. 

 

De benchmark van de inflatieportefeuille behaalde over 2019 een rendement van 5,8%. De portefeuille zelf 

behaalde een rendement van 6,1% in deze periode. Daarmee behaalde de portefeuille een outperformance van 

0,3%. 

 

Ook investment grade credits lieten een positief rendement zien van 6,2%. De benchmark noteerde een rendement 

van 6,3%. De portefeuille presteerde daarmee grotendeels in lijn met de benchmark.  

De allocatie naar de illiquide portefeuille bestaat binnen de matchingportefeuille geheel uit beleggingen in 

Nederlandse hypotheken. Hypotheken lieten een absoluut rendement zien van 7,9%. De hypotheekrentes lieten 

evenals de rentes op staatsleningen een daling zien in 20 19. Het relatieve positieve  rendement van hypotheken 

versus de Nederlandse staatsobligatie benchmark werd voornamelijk veroorzaakt door de gedaalde spread op 

hypotheken.  

 

3.1.4  Rendementsportefeuille  
De doelstelling van de rendementsportefeuille is om voldoende rendement te behalen om de toeslagverlening 

ambitie waar te maken, binnen de door het bestuur toegekende risicoruimte. Door middel van actief beleid wordt 

binnen de toegestane risicoruimte nages treefd om additioneel rendement te behalen en/of een lager risicoprofiel 

te bewerkstelligen. In 2019 is een positief rendement behaald op de rendementsportefeuille van 19, 8%. Dit was 

hoger dan de benchmark, die een rendement van 19,7% behaalde.  

 

De rendementsportefeuille is onderverdeeld in de deelportefeuilles aandelen, obligaties, beursgenoteerd en niet - 

beursgenoteerd onroerend goed en infrastructuur. Deze deelportefeuilles lichten we hierna nader toe. Daarnaast 




































































































































































































































